
WALI KOTA BALIKPAPAN 

PROVINSI KALIMANTAN TIMUR

PERATURAN WALI KOTA BALIKPAPAN 

NOMOR 9 TAHUN 2022 

TENTANG

PEDOMAN PENGELOLAAN RISIKO DI LINGKUNGAN PEMERINTAH DAERAH 

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

WALI KOTA BALIKPAPAN,

M enim bang : a  bahw a dalam  rangka  pen ingkatan  k u a litas  penerapan

sistem  pengendalian  in te rn  pem erin tah , d iperlukan  

pedom an pengelolaan Risiko yang d a p a t d igunakan  u n tu k  

m engelola Risiko di lingkungan Pem erintah Kota 

Balikpapan;

b. bahw a b e rd asa rk an  k e ten tu an  dalam  Pasal 13 P era tu ran  

Pem erintah Nomor 60 T ahun  2008 ten tan g  Sistem  

Pengendalian In tern  Pem erintah, p im pinan  in s tan s i 

pem erin tah  wajib m elakukan  penilaian  Risiko; 

c bahw a berdasarkan  pertim bangan  sebagaim ana d im aksud  

dalam  h u ru f  a  dan  h u ru f  b, perlu  m enetapkan  Peratu ran  

Wali Kota ten tang  Pedom an Pengelolaan Risiko di 

Lingkungan Pem erintah D aerah;

M engingat : 1. Pasal 18 ayat (6) U ndang-U ndang D asar Negara Republik

Indonesia T ahun  1945;

2. U ndang-U ndang Nomor 27 T ahun  1959 ten tan g  P enetapan  

U ndang-undang  D aru ra t Nomor 3 T ah u n  1953 ten tang  

Perpanjangan  P em bentukan  D aerah TK II di K alim antan 

(Lem baran Negara Republik Indonesia T ahun  1953 Nomor 

9, T am bahan  Lem baran Negara Republik Indonesia  T ahun  

1959 Nomor 352) Sebagai U ndang-U ndang (Lem baran 

Negara Republik Indonesia  T ahun  1959 Nomor 72, 

T am bahan  Lem baran Negara R epublik Indonesia  Nomor 

1820) sebagaim ana te lah  d iu b ah  beberapa kali te rak h ir
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dengan U ndang-U ndang Nomor 8 T ahun  1965 ten  tan g  

P em ben tukan  D aerah T ingkat II T anah  Laut, D aerah 

Tingkat II Tapin, dan  D aerah T ingkat II Tabalong dengan 

M engubah U ndang-U ndang Nomor 27 T ahun  1959 ten tan g  

P enetapan  U ndang-U ndang D aru ra t Nomor 3 T ahun  1953 

ten tang  Perpan jangan  P em bentukan  D aerah T ingkat II di 

K alim antan (Lem baran Negara Republik Indonesia  T ahun  

1965 Nomor 51, T am bahan  Lem baran Negara Republik 

Indonesia  Nomor 2756);

3. U ndang-U ndang Nomor 23 T ahun  2014 ten tang  

P em erin tahan  D aerah (Lem baran Negara Republik 

Indonesia  T ahun  2014 Nomor 244, T am bahan  Lem baran 

Negara Republik Indonesia  Nomor 5587) sebagaim ana 

telah  d iubah  beberapa  kali te rak h ir dengan U ndang- 

U ndang Nomor 11 T ahun  2020 ten tan g  C ipta Keija 

(Lem baran Negara Republik Indonesia T ahun  2020 Nomor 

245, T am bahan  Lem baran Negara Republik Indonesia 

Nomor 6573);

4. P era tu ran  Pem erintah Nomor 60  T ahun  2008 ten tang  

Sistem  Pengendalian In tern  Pem erintah (Lem baran Negara 

Republik Indonesia  T ahun  2008 Nomor 127, T am bahan  

Lem baran Negara R epublik Indonesia  Nomor 4890);

5 P era tu ran  Wali Kota B alikpapan Nomor 20 T ahun  2010 

ten tang  Penyelenggaraan S istem  Pengendalian Interen 

Pem erintah Kota B alikpapan (Berita D aerah Kota 

B alikpapan T ahun  2010 Nomor 20);

MEMUTUSKAN:

M enetapkan : PERATURAN WALI KOTA TENTANG PEDOMAN 

PENGELOLAAN RISIKO DI LINGKUNGAN PEMERINTAH 

DAERAH.

BAB I

KETENTUAN UMUM 

Pasal 1

D alam  P e ra tu ran  Wali Kota ini yang d im aksud  dengan:

1. D aerah ad a lah  Kota B alikpapan.

2. Pem erintah D aerah ad a lah  Wali Kota sebagai u n s u r  penyelenggara 

Pem erin tahan  D aerah yang m em im pin p e lak san aan  u ru sa n  pem erin tahan



yang m enjadi kew enangan d aerah  otonom  Kota Balikpapan.

3. Wali Kota ad a lah  Wali Kota B alikpapan.

4. Perangkat D aerah  ad a lah  u n su r  pem b an tu  Wali Kota d an  Dewan 

Perw akilan R akyat D aerah  dalam  penyelenggaraan u ru sa n  pem erin tahan  

yang m enjadi kew enangan D aerah.

5. In spek to ra t D aerah  yang se lan ju tnya  d iseb u t In spek to ra t ada lah  a p a ra t 

pengaw asan  in te rn  pem erin tah  yang bertanggungjaw ab langsung  kepada 

Wali Kota.

6. S istem  Pengendalian  In tern  Pem erin tah  yang se lan ju tnya  d isingkat SPIP 

ad a lah  sistem  pengendalian  in te rn  yang diselenggarakan secara  

m enyelu ruh  di lingkungan Pem erin tah  D aerah.

7. U nit Pemilik Risiko yang se lan ju tnya  d isingkat UPR adalah  u n it ke ija  

yang b e rtan g g u n g jaw ab  m elak san ak an  pengelolaan Risiko.

8. U nit K epatuhan  ada lah  u n it k e ija  yang bertugas m em an tau  pe lak san aan  

pengelolaan Risiko p ad a  UPR di lingkungan  Pem erin tah  D aerah.

9. Risiko ad a lah  kem ungkinan  kejad ian  yang m engancam  pencapaian  tu ju a n  

keg iatan  d an  sa sa ran .

10. S isa  Risiko ad a lah  Risiko sete lah  m em pertim bangkan  pengendalian  yang 

su d a h  ada.

11. A nalisis Risiko ada lah  proses pen ilaian  te rh ad ap  Risiko yang telah 

teridentifikasi dalam  ran g k a  m engestim asi kem ungkinan  m uncu lnya  dan  

b esaran  dam paknya  u n tu k  m enetapkan  level a ta u  s ta tu s  Risikonya.

12. Identifikasi Risiko ad a lah  p ro ses m en e tap k an  apa , d im ana, kapan ,

m engapa, d an  bagaim ana  se su a tu  d ap a t te ijad i sehingga d ap a t

berdam pak  negatif te rh ad ap  pencapaian  tu ju an .

13. Register Risiko ada lah  su a tu  daftar yang m en u n ju k k an  su a tu  Risiko yang 

d ihadap i te rm asu k  inform asi tam b ah an  a ta s  m asing-m asing  inform asi 

te rseb u t seperti p robab ilitas Risiko, dam pak  Risiko, penanggung jaw ab  

Risiko d an  m itigasi/pengendalian  Risiko.

14. R encana T indak Pengendalian yang  se lan ju tn y a  d isingkat RTP adalah

u ra ia n  ten tan g  kegiatan  pengendalian  yang ak an  d ilakukan  oleh

Perangkat D aerah.

15. Reviu a d a lah  p enelaahan  u lang  buk ti-buk ti su a tu  keg iatan  u n tu k

m em astikan  bahw a kegiatan  te rseb u t te lah  d ilak sanakan  sesua i dengan 

k e ten tu an , s tan d ar, rencana , a ta u  no rm a yang te lah  d ite tapkan .

16. E valuasi a d a lah  ran g k a ian  keg iatan  m em bandingkan  h asilan  a ta u  norm a 

yang te lah  d ite tapkan  d a n  m en en tu k an  faktor-faktor yang m em pengaruhi 

keberhasilan  a ta u  kegagalan su a tu  kegiatan  dalam  m encapai tu ju an .

17. R encana P em bangunan  Ja n g k a  M enengah D aerah  yang se lan ju tnya
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d isingkat dengan RPJMD ad a lah  dokum en p eren can aan  D aerah  u n tu k  

periode 5 (lima) tah u n .

18. R encana S trategis Perangkat D aerah yang se lan ju tnya  d iseb u t dengan 

R enstra  Perangkat D aerah  ad a lah  dokum en perencanaan  Perangkat 

D aerah  u n tu k  periode 5 (lima) ta h u n .

19. R encana Keija d an  Anggaran yang se lan ju tnya  d isingkat RKA adalah  

dokum en p eren can aan  dan  penganggaran  yang berisi ren can a  

p en d ap a tan , ren can a  belanja program  dan  kegiatan  se rta  ren can a  

pem biayaan sebagai d a sa r  p e n y u su n an  anggaran  p en d ap a tan  d an  belanja 

D aerah.

Pasal 2

(1) P e ra tu ran  Wali Kota ini d im aksudkan  sebagai acu an  bagi 

p e ja b a t/se lu ru h  pegawai di D aerah  u n tu k  m elakukan  pengelolaan Risiko.

(2) P era tu ran  Wali Kota ini b e rtu ju an  u n tu k  m em berikan p a n d u an  dalam  

m engelola Risiko dalam  rangka  m endukung  pencapaian  tu ju a n  

Pem erin tah  D aerah.

BAB II

PENGELOLAAN RISIKO

Bagian Kesatu 

Umum

Pasal 3

(1) Pengelolaan Risiko d ilakukan  a ta s  tu juan : 

a  stra teg is  pem erin tahan  D aerah;

b  stra teg is  Perangkat D aerah; dan  

c  p ad a  tingka tan  kegiatannya.

(2) Pengelolaan Risiko d ilakukan  m elalui:

a. pengem bangan budaya  sa d a r Risiko;

b. p em ben tukan  s tru k tu r  pengelolaan Risiko; dan

c. penyelenggaraan proses pengelolaan Risiko.

Bagian K edua

Pengem bangan B udaya S ad ar Risiko 

P a s a l4

(1) Pengem bangan budaya sa d a r Risiko sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 

3 ay a t (2) h u ru f  a  d ilakukan  sesua i dengan  nilai-nilai organisasi
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Pem erin tah  D aerah.

(2) Pengem bangan b u d ay a  sa d a r  Risiko sebagaim ana d im aksud  p ad a  ayat (1) 

d ilakukan  m elalui:

a. sosia lisasi p em aham an  Risiko kepada  setiap  pegawai di se lu ru h  

tin g k a tan  organ isasi di se tiap  sa tu a n  keija;

b. in tem alisa s i pengelolaan Risiko dalam  setiap  proses pengam bilan 

k e p u tu sa n  di se lu ru h  tin g k a tan  organisasi; dan

c. p e m b a n g u n an /p e rb a ik an  lingkungan pengendalian  yang m endukung  

p encip taan  budaya  Risiko.

(3) B en tuk  pengem bangan  budaya  sa d a r Risiko sebagaim ana d im aksud  pada 

ayat (2), berupa:

a. pertim bangan  Risiko dalam  se tiap  pengam bilan  k ep u tu san ;

b. sosia lisasi be rke lan ju tan  pentingnya m anajem en Risiko;

c. penghargaan  te rh ad ap  pengelolaan Risiko yang baik; dan

d. pengin tegrasian  m anajem en Risiko dalam  proses organisasi.

B agian Ketiga

P em bentukan  S tru k tu r  Pengelolaan Risiko 

Pasal 5

(1) D alam  m elakukan  pengelolaan Risiko d ib en tu k  s tru k tu r  pengelolaan 

Risiko, yang terd iri a tas:

a. Wali Kota sebagai penanggung jaw ab  pengelolaan Risiko;

b. S ek reta ris D aerah  sebagai koord inator penyelenggaraan pengelolaan 

Risiko;

c. Wali Kota d an  p im pinan  s a tu a n /u n i t  k e ija /P e ra n g k a t D aerah  sebagai 

UPR sa sa ra n  stra teg is di tingkat Pem erin tah  D aerah;

d. A sisten S ekretaris D aerah  sebagai U nit K epatuhan; dan

e. In sp ek tu r D aerah  sebagai penanggung  jaw ab  pengaw asan.

(2) Wali Kota sebagai penanggung  jaw ab  pengelolaan Risiko sebagaim ana 

d im aksud  p a d a  ay a t (1) h u ru f  a  berw enang m ene tapkan  a ra h  kebijakan 

pengelolaan Risiko.

(3) S ek reta ris D aerah  sebagai koord inator penyelenggaraan pengelolaan 

Risiko sebagaim ana d im aksud  p ad a  ay a t (1) h u ru f  b  m em punyai tugas 

m engoordinasikan  pengelolaan Risiko di lingkungan Pem erin tah  D aerah.

(4) Wali Kota d a n  p im pinan  s a tu a n /u n i t  k e ija /P e ra n g k a t D aerah  sebagai 

UPR sa sa ra n  stra teg is di tingkat P em erin tah  D aerah  sebagaim ana 

d im aksud  p ada  ayat (1) h u ru f  c bertanggung jaw ab  m elakukan  

pengelolaan Risiko di lingkup keijanya.
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(5) Asisten S ekreta ris D aerah  sebagai U nit K epatuhan sebagaim ana 

d im aksud  p ada  ay a t (1) h u ru f  d m em punyai tu g as  m em an tau  

p e lak san aan  pengelolaan Risiko p ada  UPR.

(6) In spek tu r D aerah sebagai penanggung  jaw ab  pengaw asan  sebagaim ana 

d im aksud  pada  ay a t (1) h u ru f  e m em punyai tu g as  m em berikan 

keyakinan yang m em adai a ta s  p en erap an  pengelolaan Risiko.

(7) S tru k tu r  pengelolaan Risiko d ite tapkan  dengan  K eputusan  Wali Kota.

(8) Form at K epu tusan  Wali Kota sebagaim ana d im aksud  p ada  ayat (7) 

te rcan tu m  dalam  Lam piran I yang m erupakan  bagian tidak  te rp isah k an  

dari P e ra tu ran  Wali Kota ini.

Pasal 6

(1) Dalam  rangka  m endukung  pengelolaan Risiko, Wali Kota m em bentuk 

kom ite pengelolaan Risiko yang d ite tapkan  dengan K eputusan  Wali Kota.

(2) Komite pengelolaan Risiko sebagaim ana d im aksud  p ada  ay a t (1) terdiri 

a tas:

a. Wali Kota sebagai ketua;

b. Kepala Perangkat D aerah  yang m elaksanakan  u ru sa n  di bidang 

perencanaan ; dan

c. Kepala Perangkat D inas sebagai anggota.

Pasal 7

Komite pengelolaan Risiko sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 6 m em punyai 

tugas:

a. m elakukan  pem binaan  te rh ad ap  pengelolaan Risiko yang m eliputi 

sosialisasi, b im bingan, supervisi, d an  pela tihan  pengelolaan Risiko di 

lingkungan Pem erintah D aerah; dan

b. m em buat laporan  triw u lanan  dan  ta h u n a n  kegiatan  pem binaan  

pengelolaan Risiko yang d isam paikan  kepada Wali Kota m elalui S ekretaris 

D aerah.

Pasal 8

UPR sa sa ra n  stra teg is di tingkat Pem erintah D aerah sebagaim ana d im aksud  

dalam  Pasal 5 ay a t (4) terd iri a tas:

a. UPR tingkat Pem erintah Daerah;

b. UPR tingkat Eselon II; dan

c. UPR tingkat Eselon III.



- 7 -

Pasal 9

(1) UPR tingkat Pem erintah D aerah sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 8 

h u ru f  a  m em punyai tugas:

a. m eny u su n  strategi pengelolaan Risiko di tingka t Pem erin tah  D aerah;

b. m eny u su n  ren can a  ke ija  pengelolaan Risiko di tingkat Pem erintah 

D aerah;

c. m elakukan  Identifikasi Risiko dan  Analisis Risiko te rh ad ap  pencapaian  

tu ju a n  d an  sa sa ra n  stra teg is Pem erintah D aerah;

d. m elakukan  kegiatan  p en an g an an  d an  p em an tau an  Risiko hasil 

Identifikasi Risiko dan  Analisis Risiko; dan

e. m en a tau sah ak an  proses pengelolaan Risiko.

(2) UPR tingka t Eselon II sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 8 h u ru f  b 

m em punyai tugas:

a. m eny u su n  strategi pengelolaan Risiko di tingkat u n it Eselon II p ada  

Perangkat D aerah  m asing-m asing;

b. m enyusun  ren can a  ke ija  pengelolaan Risiko di tingkat u n it Eselon II 

p ad a  Perangkat D aerah  m asing-m asing;

c. m elakukan  Identifikasi Risiko dan  Analisis Risiko te rh ad ap  pencapaian  

tu ju a n  d a n  sa sa ran  stra teg is Perangkat D aerah;

d. m elakukan  kegiatan  p en an g an an  dan  p em an tau an  Risiko hasil

identifikasi d an  A nalisis Risiko; dan

e. m en a tau sa h a k an  proses pengelolaan Risiko.

(3) UPR T ingkat Eselon III d an  IV sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 8 

h u ru f  c m em punyai tugas:

a. m elakukan  Identifikasi Risiko dan  Analisis Risiko te rh ad ap  pencapaian  

tu ju a n  d an  sa sa ran  kegiatan;

b. m elakukan  kegiatan  p en an g an an  dan  p em an tau an  Risiko hasil

Identifikasi Risiko d an  A nalisis Risiko; dan

c. m e n a tau sa h a k an  proses pengelolaan Risiko.

Bagian Keem pat

Penyelenggaraan Proses Pengelolaan Risiko

Paragraf 1 

Um um

Pasal 10

(1) P roses pengelo laan  Risiko m eliputi:

a. identifikasi kelem ahan lingkungan pengendalian;
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b. pen ila ian  Risiko;

c. keg iatan  pengendalian;

d. inform asi d an  kom unikasi; dan

e. p em an tau an .

(2) P roses pengelo laan  Risiko seb ag a im an a  d im ak su d  p a d a  ay a t (1) 

d ite rap k a n  dalam  s u a tu  s ik lu s  b e rk e lan ju tan .

(3) S etiap  s ik lu s  seb ag a im an a  d im ak su d  p a d a  a y a t (2) m em punyai periode 

p e n e ra p an  se lam a 1 (satu) ta h u n .

(4) P roses pengelo laan  Risiko seb ag a im an a  d im ak su d  p ad a  ay a t (1) h a ru s  

m en jad i bag ian  yang  te rp a d u  dengan  p ro ses m anajem en  seca ra  

k e se lu ru h a n , m enyatu  da lam  b u d ay a  o rgan isasi, d an  d ise su a ik a n  

d en g an  p ro se s  b isn is  o rgan isasi.

Paragraf 2

Identifikasi K elem ahan L ingkungan Pengendalian

Pasal 11

(1) Identifikasi ke lem ahan  lingkungan  pengendalian  sebagaim ana d im aksud  

dalam  Pasal 10 ay a t (1) h u ru f  a  d iperlukan  u n tu k  m en en tu k an  ren can a  

p en g u a tan  lingkungan pengendalian  dalam  m endukung  pencip taan  

budaya  Risiko d an  pengelolaan Risiko.

(2) Identifikasi ke lem ahan  lingkungan pengendalian  d ilakukan  p ada  tingkat 

Pem erin tah  D aerah  dengan  c a ra  m engidentifikasi ke lem ahan  dalam  

setiap  su b  u n s u r  lingkungan pengendalian  in tern .

Paragraf 3 

Penilaian Risiko

Pasal 12

(1) Penilaian Risiko sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 10 ay a t (1) h u ru f  b 

d im aksudkan  u n tu k  m engidentifikasi Risiko yang d a p a t m engham bat 

pencapaian  tu ju a n  in s tan s i pem erin tah  d an  m eru m u sk an  keg iatan  

pengendalian  Risiko yang d iperlukan  u n tu k  m em perkecil Risiko.

(2) P en ila ian  Risiko sebagaim ana d im aksud  p ad a  ayat (1) d ila k u k a n  a ta s:

a. tu ju an  strategis Pem erintah Daerah;

b. tu ju a n  stra teg is  (entitas) Perangkat D aerah; dan

c. tu ju a n  operasional (kegiatan) Perangkat D aerah.

(3) Penilaian Risiko a ta s  tu ju a n  s tra teg is  Pem erintah D aerah sebagaim ana 

d im aksud  p a d a  ay a t (2) h u ru f  a  d ilak san ak an  b e rsam aan  dengan  p roses



- 9 -

p e n y u su n an  RPJMD a ta u  segera sete lah  d ise lesa ikannya RPJMD.

(4) Penilaian Risiko a ta s  tu ju a n  stra teg is  (entitas) Perangkat D aerah  

sebagaim ana d im aksud  p ada  ayat (2) h u ru f  b  d ilak sanakan  bersam aan  

dengan  proses p e n y u su n an  R enstra  Perangkat D aerah a ta u  segera 

se te lah  d iselesa ikannya R enstra  Perangkat D aerah.

(5) Penilaian Risiko a ta s  tu ju a n  operasional (kegiatan) Perangkat D aerah 

sebagaim ana d im aksud  p ad a  ay a t (2) h u ru f  c d ilak sanakan  bersam aan  

dengan  proses p en y u su n an  RKA Perangkat D aerah a ta u  segera setelah 

d ise lesa ikannya RKA Perangkat D aerah.

(6) Proses pen ila ian  Risiko m eliputi

a. pene tapan  k o n tek s /tu ju an ;

b. Identifikasi Risiko; dan

c. Analisis Risiko.

Pasal 13

P enetapan  k o n te k s /tu ju a n  sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 12 ayat (6) 

h u ru f  a  terd iri a ta s  ta h a p  penetapan  k o n te k s /tu ju a n  dan  penetapan  kriteria  

Risiko.

Pasal 14

(1) P enetapan  k o n te k s /tu ju a n  b e rtu ju an  u n tu k  m en jabarkan  tu ju a n  

in s tan s i d an  tu ju a n  keg iatan  sesua i dengan  ren can a  stra teg is dan  

ren can a  k ineija  tah u n a n .

(2) T ujuan  dalam  pengelolaan Risiko dibagi m enjadi 3 (tiga) tingka tan  yaitu: 

a  kon tek s stra teg is Pem erintah D aerah;

b  kon teks stra teg is (entitas) Perangkat D aerah; dan  

c  kon teks operasional (kegiatan).

(3) T ujuan  dalam  kon teks stra teg is  Pem erin tah  D aerah sebagaim ana 

d im aksud  p ad a  ayat (2) h u ru f  a  d ite tapkan  b e rd asa rk an  tu ju a n  stra teg is  

Pem da sebagaim ana te rcan tu m  dalam  dokum en RPJMD.

(4) T u juan  dalam  kon teks stra teg is (entitas) PD sebagaim ana d im aksud  pada 

ay a t (2) h u ru f  b  d ite tapkan  b e rd asa rk an  tu ju a n  stra teg is Perangkat 

D aerah sebagaim ana te rcan tu m  dalam  dokum en R enstra  Perangkat 

D aerah.

(5) T ujuan  dalam  kon teks operasional (kegiatan) sebagaim ana d im aksud  

p ada  ay a t (2) h u ru f  c d ite tapkan  b e rd asa rk an  tu ju a n  keg iatan  yang 

te rcan tu m  dalam  dokum en RKA Perangkat D aerah.
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Pasal 15

(1) P enetapan  kriteria  pen ila ian  Risiko b e rtu ju an  m em berikan pem aham an  

yang sam a  m engenai k rite ria  pen ilaian  d an  Analisis Risiko.

(2) Kriteria penilaian Risiko meliputi:

a. ska la  dam pak  Risiko;

b. sk a la  kem ungkinan  Risiko; dan

c. ska la  tingkat Risiko.

Pasal 16

(1) Identifikasi Risiko sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 12 ay a t (6) h u ru f  

b  b e rtu ju an  u n tu k  m engidentifikasi Risiko yang d a p a t m engham bat 

pencapaian  tu ju a n  di lingkungan Pem erin tah  D aerah  yang m eliputi 

tu ju a n  stra teg is Pem erin tah  D aerah, tu ju a n  stra teg is (entitas) Perangkat 

D aerah , d a n  tu ju a n  operasional (kegiatan) Perangkat D aerah.

(2) T ahap  p e lak san aan  Identifikasi Risiko m eliputi kegiatan:

a. m engidentifikasi berbagai Risiko yang m engham bat pencapaian  

tu ju a n , pem ilik Risiko, sebab  Risiko, sum ber Risiko, d an  dam pak  

Risiko; d an

b. m endokum en tasikan  p roses Identifikasi Risiko dalam  Register Risiko.

(3) Register Risiko sebagaim ana d im aksud  p ada  ayat (2) h u ru f  b  d ite tapkan  

oleh Kepala Perangkat D aerah  dengan  form at sebagaim ana te rcan tum  

dalam  Lam piran II yang m eru p ak an  bagian  tidak  te rp isah k an  dari 

P e ra tu ran  Wali Kota ini.

Pasal 17

(1) A nalisis Risiko sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 12 ay a t (6) h u ru f  c 

m eru p ak an  langkah  u n tu k  m en en tu k an  nilai dari su a tu  S isa Risiko 

dengan  m enguku r nilai kem ungk inan  d an  dam paknya.

(2) B erdasarkan  hasil pen ilaian  sebagaim ana p ad a  ay a t (1) su a tu  Risiko 

d ap a t d iten tu k an  tingkat Risiko sebagai inform asi u n tu k  m encip takan  

RTP.

(3) T ahap  p e lak san aan  A nalisis Risiko m eliputi kegiatan:

a. m elakukan  ana lisis  dam pak  d an  kem ungk inan  Risiko;

b. m elakukan  validasi Risiko;

c. m elakukan  evaluasi pengendalian  yang a d a  d an  yang d ib u tu h k an ; dan

d. m en y u su n  RTP.

Paragraf 4

Kegiatan Pengendalian
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Pasal 18

(1) Kegiatan pengendalian  sebagaim ana  d im aksud  dalam  Pasal 10 ay a t  (1) 

h u ru f  c m eru p ak an  ta h a p  u n tu k  m engim plem entasikan  RTP.

(2) Im plem entasi RTP m eliputi kegiatan:

a. p em bangunan  in fra s tru k tu r  pengendalian  yang a n ta ra  lain  d ap a t 

b e ru p a  keb ijakan  d a n /a ta u  p rosedur; dan

b. p e lak san aan  kebijakan d an  p ro sedu r pengendalian.

Paragraf 5

Inform asi d an  K om unikasi 

Pasal 19

(1) Inform asi d a n  kom unikasi sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 10 ayat 

(1) h u ru f  d  b e rtu ju an  u n tu k  m em astikan  te lah  te rd ap a t kom unikasi 

in te rnal d an  ek stem al yang efektif dalam  setiap  ta h a p a n  pengelolaan 

Risiko, se jak  pen ila ian  kelem ahan  lingkungan  pengendalian , proses 

pen ila ian  Risiko, d a n  p e lak san aan  keg iatan  pengendalian.

(2) Pem erin tah  D aerah  m enggunakan  berbagai b e n tu k  d an  sa ra n a  inform asi 

d an  kom unikasi yang efektif dalam  m elakukan  pengelolaan Risiko.

Paragraf 6 

P em an tauan

Pasal 20

(1) P em an tau an  sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 10 ay a t (1) h u ru f  e 

d ilak san ak an  u n tu k  m em astikan  bahw a pengelolaan Risiko te lah  

d ilak u k an  sesua i dengan  k e te n tu an  p e ra tu ran  perundang -undangan .

(2) P em an tau an  d ilak san ak an  oleh p im pinan  secara  beijen jang  m ulai dari 

Wali Kota, Kepala Perangkat D aerah  (Pejabat Eselon II), Kepala 

B agian /K epala  B idang (Pejabat Eselon III), Kepala S eksi/K epala  Sub 

B agian (Pejabat Eselon IV) sesua i dengan  ru an g  lingkup dan  

kew enangannya.

(3) P e laksanaan  p em an tau an  pengelolaan Risiko Pem erintah D aerah  oleh 

Wali Kota d a p a t didelegasikan kepada  U nit K epatuhan.

(4) P em an tau an  dalam  b e n tu k  E valuasi te rp isah  d ap a t d ilak sanakan  oleh 

Inspek to ra t selaku  penanggung jaw ab  pengaw asan  pengelolaan Risiko 

m eliputi Reviu, p em an tau an , Evaluasi, d a n  pengaw asan  lainnya.
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BAB III

PELAPORAN PENGELOLAAN RISIKO 

Pasal 21

(1) D alam  ran g k a  m endukung  ak u n tab ilita s  pengelolaan Risiko, Pem erintah 

D aerah  m enyusun  laporan  pengelolaan Risiko.

(2) Laporan pengelo laan  Risiko sebagaim ana d im aksud  p ada  ayat (1) 

m eliputi:

a. laporan  pe lak san aan  penilaian Risiko;

b. laporan  berkala  pengelolaan Risiko oleh UPR; dan

c. lapo ran  berkala  p em an tau an  Risiko oleh U nit K epatuhan in ternal.

(3) Laporan p e lak san aan  Risiko sebagaim ana d im aksud  p ada  ayat (2) h u ru f  

a  d isu su n  sete lah  d ilakukan  pen ilaian  Risiko yang terd iri dari penilaian 

Risiko stra teg is  Pem erin tah  D aerah , pen ilaian  Risiko stra teg is (entitas) 

Perangkat D aerah, d an  pen ilaian  Risiko operasional Perangkat D aerah.

(4) Laporan p e lak san aan  Risiko d ib u a t oleh UPR d isam paikan  kepada Wali 

Kota, tem b u san  kepada  S ek re ta ria t D aerah d an  U nit K epatuhan  in ternal.

(5) Laporan p e lak san aan  Risiko sebagaim ana d im aksud  p ad a  ay a t (2) h u ru f  

a  d a p a t b e ru p a  dokum en pen ilaian  R isiko /dokum en  rencana  tindak  

pengendalian .

(6) Laporan berkala  pengelolaan Risiko oleh UPR sebagaim ana d im aksud 

p ada  ayat (2) h u ru f  b d ilakukan  secara  triw u lanan  d an  ta h u n a n  

d isam paikan  kepada Wali Kota, dengan  tem b u san  kepada Sekretaria t 

D aerah  d an  u n it k e p a tu h an  in ternal.

(7) Laporan berka la  pengelolaan Risiko oleh UPR sebagaim ana d im aksud  

p ada  ayat (2) h u ru f  b u n tu k  tingkat en tita s  Pem erin tah  D aerah  

d ikoord inasikan  oleh UPR Pem erin tah  D aerah, sedangkan  u n tu k  tingkat 

stra teg is  Perangkat D aerah  dan  tingkat operasional Perangkat D aerah 

d ikoord inasikan  oleh UPR T ingkat Eselon II.

(8) Laporan berkala  p em an tau an  Risiko oleh U nit K epatuhan  In ternal 

sebagaim ana d im aksud  p ad a  ayat (2) h u ru f  c d ilakukan  setiap  triw u lanan  

dan  d isam paikan  kepada Wali Kota dengan tem b u san  kepada Sekretaris 

D aerah.

Pasal 22

M ekanism e pengelolaan Risiko sebagaim ana te rcan tu m  dalam  Lam piran III 

yang m eru p ak an  bagian tidak  te rp isah k an  dari P era tu ran  Wali Kota ini.



-  13 -

BAB VI

KETENTUAN PENUTUP 

Pasal 23

P era tu ran  Wali Kota ini m ulai berlaku p ada  tanggal d iundangkan .

Agar se tiap  orang  m engetahuinya, m em erin tahkan  pengundangan  P era tu ran  

Wali Kota ini dengan  penem patannya  dalam  B erita D aerah Kota B alikpapan.

D itetapkan di B alikpapan 

p ad a  tanggal 22 Juni 2022

WALI KOTA BALIKPAPAN, 

Ttd.

RAHMAD MASUD

D iundangkan  di B alikpapan

pada  tanggal 23 Juni 2022

Pj. SEKRETARIS DAERAH KOTA BALIKPAPAN,

Ttd.

MUHAIMIN

BERITA DAERAH KOTA BALIKPAPAN TAHUN 2022 NOMOR 9

S alinan  sesua i dengan  aslinya 

SEKRETARIAT DAERAH KOTA BALIKPAPAN 

KEPALA BAGIAN HUKUM,

ELYZABETH E.R.L. TORUAN
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4 V.

LAMPIRAN I

PERATURAN WALI KOTA BALIKPAPAN 

NOMOR 9 TAHUN 2022 

TENTANG

PEDOMAN PENGELOLAAN RISIKO DI 

LINGKUNGAN PEMERINTAH DAERAH

FORMAT KEPUTUSAN WALI KOTA 

TENTANG STRUKTUR PENGELOLA RISIKO

WALI KOTA BALIKPAPAN 

PROVINSI KALIMANTAN TIMUR 

KEPUTUSAN WALI KOTA BALIKPAPAN 

NOMOR

TENTANG

STRUKTUR PENGELOLA RISIKO KOTA BALIKPAPAN TAHUN

M enim bang

WALI KOTA BALIKPAPAN,

bahw a u n tu k  m elak san ak an  k e ten tu an  Pasal 5 ayat (7) 

P e ra tu ran  Wali Kota B alikpapan Nomor 9 T ah u n  2022 

ten  tan g  Pedom an Pengelolaan Risiko di L ingkungan 

Pem erintah D aerah, perlu  m enetapkan  K epu tusan  Wali Kota 

ten tan g  S tru k tu r  Pengelola Risiko Kota B alikpapan T ahun

M engingat 1. U ndang-U ndang Nomor 27 T ah u n  1959 ten tang  

P enetapan  U ndang-U ndang D aru ra t Nomor 3 T ahun  

1953 ten tan g  P erpan jangan  Pem ben tukan  D aerah  

T ingkat II di K alim antan (Lem baran Negara Republik 

Indonesia  T ahun  1953 Nomor 9) Sebagai U ndang- 

U ndang (Lem baran Negara R epublik Indonesia  T ahun  

1959 Nomor 72, T am bahan  L em baran Negara 

Republik Indonesia  Nomor 1820) sebagaim ana telah  

d iu b ah  beberapa  kali te rak h ir dengan  U ndang-U ndang 

Nomor 8 T ahun  1965 ten tan g  P em bentukan  D aerah  

T ingkat II T anah  Laut, D aerah T ingkat II Tapin, dan  

D aerah  T ingkat II Tabalong dengan  M engubah U ndang- 

U ndang  Nomor 27 T ah u n  1959 ten tan g  P enetapan  

U ndang-U ndang D aru ra t Nomor 3 T ahun  1953 ten tan g
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M enetapkan

KESATU

KEDUA

KETIGA

P erpanjangan  P em ben tukan  D aerah  T ingkat II di 

K alim antan  (Lem baran Negara Republik Indonesia  

T ah u n  1965 Nomor 51, T am bahan  L em baran Negara 

Republik Indonesia  Nomor 2756);

2. U ndang-U ndang Nomor 23 T ah u n  2014 ten  tang  

Pem erin tahan  D aerah  (Lem baran Negara Republik 

Indonesia  T ahun  2014 Nomor 244, T am bahan  

Lem baran Negara R epublik Indonesia  Nomor 5587) 

sebagaim ana te lah  d iu b ah  beberapa  kali te rak h ir 

dengan  U ndang-U ndang Nomor 11 T ahun  2020 

ten tan g  C ipta Keija (Lem baran Negara Republik 

Indonesia  T ahun  2020 Nomor 245, T am bahan  

Lem baran Negara R epublik Indonesia  Nomor 6573);

3. P e ra tu ran  Wali Kota B alikpapan Nomor 9 T ahun  2022 

ten tan g  Pedom an Pengelolaan Risiko di L ingkungan 

Pem erin tah  D aerah  (Berita D aerah  Kota B alikpapan 

T ahun  2022 Nomor 9);

MEMUTUSKAN:

: S tru k tu r  Pengelola Risiko Kota B alikpapan T ahun  ... dengan 

su su n a n  personel sebagaim ana te rcan tu m  dalam  Lam piran 

K epu tusan  ini.

: S tru k tu r  Pengelola Risiko sebagaim ana d im aksud  D iktum  

K esatu terd iri a tas:

a. penanggung  jaw ab  pengelolaan risiko;

b. koord inator penyelenggaraan pengelolaan risiko 

pem erin tah  daerah ;

c. u n it  pemilik risiko tingka t pem erin tah  daerah ;

d. u n it  pem ilik risiko tingkat eselon I;

e. u n it pem ilik risiko tingkat eselon II;

f. u n it  pem ilik risiko tingka t eselon III;

g. kom ite pengelolaan risiko;

h. u n it  k ep a tu h an ; dan

i. penanggung  jaw ab  pengaw asan.

: S tru k tu r  Pengelola Risiko sebagaim ana d im aksud  D iktum  

K edua m em punyai tu g as  sebagai berikut: 

a. penanggung  jaw ab  pengelolaan risiko bertugas 

m enetapkan  a ra h  kebijakan pengelolaan risiko 

pem erin tah  daerah ;
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b. koord inator penyelenggaraan pengelolaan risiko 

pem erin tah  daerah  bertugas m engoordinasikan  

pengelolaan risiko di lingkungan  pem erin tah  daerah , 

yang d ilak san ak an  dengan;

1. m en y u su n  jad w al/ag e n d a  pen ilaian  risiko;

2. m em buat d an  m engarsipkan  dokum en pengelolaan 

risiko seperti su ra t-m en y u ra t, u n d an g an  rapa t, d an  

notu len;

3. m em fasilitasi p roses pen ila ian  risiko; dan

4. m elak san ak an  kegiatan  koordinasi la innya sesua i 

k e b u tu h an .

c. u n it pem ilik risiko tingkat pem erin tah  daerah , u n it 

pem ilik risiko tingkat eselon I, u n it pem ilik risiko tingkat 

eselon II, u n it  pem ilik risiko tingkat eselon III bertugas:

1. m elak san ak an  kegiatan  pen ila ian  risiko a ta s  risiko 

tingkat stra teg is d a n /a ta u  tingkat operasional, se rta  

m elak san ak an  pengendalian  yang ad a  di u n it ke ija  

m asing-m asing;

2 .  m elaporkan peristiw a risiko yang  te ijad i dalam  

p e lak san aan  keg iatan  sehari-hari;

3. m enyelenggarakan ca ta ta n  h isto ris a ta s  tingkat 

capa ian  k ine ija  d an  peristiw a risiko yang  te ijad i di 

m asa  lalu  dalam  u n it  kerja  m asing-m asing, sebagai 

ind ikato r peringatan  dini d an  sebagai da tabase  u n tu k  

m em prediksi ke te ijad ian  risiko di m asa  yang ak an  

dating;

4. m enyusun  hasil pen ilaian  risiko u n tu k  dilaporkan 

kepada  u n it  k ep a tu h an ;

5. m em berikan  m asu k an  kepada kom ite pengelolaan 

risiko ten tan g  p e lak san aan  pengendalian  risiko; d an

6. m elakukan  p em an tau an  d an  pengendalian  te rh ad ap  

p e lak san aan  pengendalian .

d. kom ite pengelolaan risiko bertugas:

1. ketua:

a) m ene tapkan  p e tu n ju k  pe lak san aan  pengelolaan 

risiko pem erin tah  daerah ;

b) m enetapkan  kebijakan penerapan  pengelolaan 

risiko pem erin tah  daerah , a n ta ra  lain  kategori 

risiko, k rite ria  risiko, m atrik s ana lisis  risiko, level
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risiko, d an  selera  risiko;

c) m enetapkan  dafta r risiko, pe ta  risiko, d an  ren can a  

tin d ak  pengendalian  tingkat pem erin tah  daerah ; 

dan

d) m enetapkan  keb ijakan  pem binaan  te rh ad ap

pengelolaan risiko pem erin tah  daerah  yang 

m eliputi sosialisasi, b im bingan, supervisi, d an  

pe la tihan  pengelolaan risiko di lingkungan

pem erin tah  daerah .

2. koordinator:

a) m eny u su n  konsep p e tu n ju k  pe lak san aan

pengelolaan risiko pem erin tah  daerah ;

b) m eny u su n  konsep  kebijakan penerapan

pengelolaan risiko pem erin tah  daerah , a n ta ra  lain 

kategori risiko, k rite ria  risiko, m atrik s analisis 

risiko, level risiko, d an  selera risiko;

c) m engoordinasikan  pem binaan  te rh ad ap

pengelolaan risiko pem erin tah  d aerah  yang 

m eliputi sosialisasi, b im bingan, supervisi, d an  

pe la tihan  pengelolaan risiko di lingkungan

pem erin tah  daerah ;

d) m em buat laporan  triw u lanan  d an  ta h u n a n  

keg ia tan  pem binaan  pengelolaan risiko yang 

d isam paikan  kepada  Wali Kota m elalui Sekretaris 

D aerah.

3. anggota:

a) m em ban tu  k e tu a  dalam  m eny u su n  p e tu n ju k  

p e lak san aan  pengelolaan risiko pem erin tah  

daerah ;

b) m em ban tu  k e tu a  dalam  m en y u su n  kebijakan 

p en erap an  pengelolaan risiko pem erin tah  daerah , 

a n ta ra  lain  kategori risiko, k rite ria  risiko, m atrik s 

ana lisis  risiko, level risiko, d an  selera  risiko;

c) m elak san ak an  kebijakan pem binaan  te rh ad ap  

pengelolaan risiko pem erin tah  daerah  yang 

m eliputi sosialisasi, b im bingan, supervisi, d an  

pe la tihan  pengelolaan risiko di lingkungan 

pem erin tah  daerah .
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KEEMPAT

KELIMA

e. U nit k e p a tu h an  be rtu g as m em an tau  pe lak san aan  

pengelolaan risiko p ada  u n it pem ilik risiko di 

lingkungan pem erin tah  d aerah  d an  perangkat daerah , 

yang d ilak san ak an  dengan:

1. m em an tau  pen ilaian  risiko d an  ren can a  tindak  

pengendalian;

2. m em an tau  p e lak san aan  ren can a  tindak  pengendalian;

3. m em an tau  tin d ak  lan ju t hasil reviu a ta u  a u d it 

pengelolaan risiko; dan

4. m em buat laporan  triw u lanan  d an  ta h u n a n  kegiatan  

p em an tau an  pengelolaan risiko yang d isam paikan  

kepada  Wali Kota m elalui S ek reta ris D aerah.

f. penanggung  jaw ab  pengaw asan  berw enang m em berikan 

keyakinan yang m em adai a ta s  p en erap an  pengelolaan 

risiko pem erin tah  daerah , yang d ilak san ak an  dengan:

1. m em berikan  layanan  konsu ltasi penerapan  

pengelolaan risiko p ad a  pem erin tah  daerah ;

2. m em berikan peringatan  dini d an  m eningkatkan  

efektivitas pengelolaan risiko dalam  penyelenggaraan 

tu g as  d an  fungsi in s tan s i pem erin tah ; dan

3. m elak san ak an  kegiatan  reviu d an  evaluasi te rh ad ap  

ran can g  b angun  se rta  im plem entasi pengelolaan 

risiko secara  kese lu ru h an .

: Segala biaya yang tim bul sebagai ak iba t d ite tapkannya  

K eputusan  ini d ibebankan  p ada  anggaran  p en d ap a tan  dan

belan ja  d aerah  Kota B alikpapan ta h u n  a n g g a ra n ..........

*: K epu tusan  ini m ulai berlaku  p ada  tanggal d ite tapkan .

D itetapkan  di B alikpapan 

p ada  tanggal

WALI KOTA BALIKPAPAN,

Salinan  K epu tu san  ini d isam paikan  kepada Yth.: 

1..........................................................................
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LAMPIRAN

KEPUTUSAN WALI KOTA BALIKPAPAN

NOM OR.....................................

TENTANG

STRUKTUR PENGELOLA RISIKO KOTA 

BALIKPAPAN TAHUN ...

STRUKTUR PENGELOLA RISIKO KOTA BALIKPAPAN TAHUN ...

NO JABATAN DALAM DINAS

KEDUDUKAN

DALAM

STRUKTUR

PENGELOLA

RISIKO

KET.

A. PENANGGUNG JAWAB PENGELOLAAN RISIKO

Wali Kota Penanggung

Jaw ab

B. KOORDINATOR PENYELENGGARAAN PENGEL< 

PEMERINTAH DAERAH

DLAAN RISIKO

S ekreta ris D aerah K oordinator

C. UNIT PEMILIK RISIKO TINGKAT PEMERINTAH DAERAH

1. Wali Kota K etua

2. Kepala B adan  P erencanaan  

Pem bangunan  D aerah, Penelitian Dan 

Pengem bangan

K oordinator

m erangkap

Anggota

3. S e lu ru h  Kepala Perangkat D aerah  di 

lingkungan Pem erin tah  Kota B alikpapan

Anggota

UNIT PEMILIK RISIKO TINGKAT ESELON I

1. S ekreta ris D aerah K etua

2. S e lu ruh  Kepala Bagian p ada  Sekretria t 

D aerah

Anggota

UNI PEMILIK RISIKO TINGKAT ESELON II

1. S e lu ruh  Kepala Perangkat D aerah di 

lingkungan Pem erin tah  Kota B alikpapan

K etua

2. S e lu ru h  S ekretaris Perangkat 

D aerah /K epala  B ag ian / Kepala Bidang 

yang  m enangan i P erencanaan  p ada  

Perangkat D aerah

K oordinator 

Teknis M erangkap 

Anggota

3. S e lu ruh  Kepala Bagian /K epala Anggota
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NO JABATAN DALAM DINAS

KEDUDUKAN

DALAM

STRUKTUR

PENGELOLA

RISIKO

KET.

B id an g /In sp ek tu r Pem bantu  pada  

Perangkat D aerah yang b e rsan g k u tan

UNIT PEMILIK RISIKO (UPR) TINGKAT ESELON 3

1. S e lu ruh  Kepala B agian/K epala  B idang di 

lingkungan  Pem erintah Kota B alikpapan

K etua

2. S e lu ruh  Kepala S u b b ag ian / Kepala 

S ubb idang /K epala  S ek si/P eg aw ai/S taf 

yang d itu n ju k  u n tu k  m enangani 

p e ren can aan  kegiatan  p ada  Perangkat 

D aerah

K oordinator

3. S e lu ruh  Kepala S ubbag ian /K epala  

S u b b id an g / Kepala Seksi p ada  

B ag ian /B idang  yang b e rsan g k u tan

Anggota

D. KOMITE PENGELOLA RISIKO

1. Wali Kota Ketua

2. Kepala B adan P erencanaan  

P em bangunan  D aerah , Penelitian dan  

Pengem bangan

K oordinator

M erangkap

Anggota

3. Kepala B adan Kepegawaian dan  

Pengem bangan Sum ber D aya M anusia

Anggota

4. Kepala B adan K euangan dan  Aset 

D aerah

Anggota

5. Kepala D inas Pendidikan dan  

K ebudayaan

Anggota

6. Kepala D inas K esehatan Anggota

E. UNI' KEPATUHAN

1. A sisten T ata P em erin tahan  S ekreta ria t 

D aerah

U nit K epatuhan

2. A sisten Perekonom ian, Pem bangunan , 

d a n  K esejahteraan  Rakyat Sekretaria t 

D aerah

U nit K epatuhan

3. A sisten A dm inistrasi U m um  S ekreta ria t 

D aerah

U nit K epatuhan
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NO JABATAN DALAM DINAS

KEDUDUKAN

DALAM

STRUKTUR

PENGELOLA

RISIKO

KET.

F. PENANGGUNG JAWAB PENGAWASAN

In spek tu r Penanggung

Jaw ab

Pengaw asan

WALI KOTA BALIKPAPAN,

WALI KOTA BALIKPAPAN, 

Ttd.

RAHMAD MASTfD

Salinan  sesua i dengan aslinya 

SEKRETARIAT DAERAH KOTA BALIKPAPAN 

KEPALA BAGIAN HUKUM,

z fU
ELYZABETH E.R'.L. TORUAN
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LAMPIRAN II
PERATURAN WALI KOTA BALIKPAPAN 
NOMOR 9 TAHUN 2022 
TENTANG

PEDOMAN PENGELOLAAN RISIKO DI LINGKUNGAN PEMERINTAH DAERAH 

FORMAT REGISTER RISIKO
Nama Perangkat :
Daerah
Tujuan :
Sasaran Strategis :
Indikator Kineija :
Utama

Nama
Kegiatan

Tujuan
Kegiatan

Anggaran
(Rp)

Pemyataan
Risiko

Sebab
Risiko

UC
/C

Uraian
Dampak

Pengendalian 
yang Ada

Status Risiko
Pemilik risiko/ 

penanggung 
jawab

No.
No. Pernyataan

Risiko K D Skor
Kategori/
peringkat

risiko

Rencana pengendalian Target
Waktu

iiL (2) (3) (4) (5) 16) (7) (8) (9) ____ (10]____ in ) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

Salinan  sesu a i dengan  aslinya 

SEKRETARIAT DAERAH KOTA BALIKPAPAN

Balikpapan,...................
Kepala Perangkat 

Daerah Kota Balikpapan

KEPALA BAGIAN HUKUM,

ELYZABETH E.R.L. TORUAN

WALI KOTA BALIKPAPAN, 

Ttd.

RAHMAD MASTJD
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LAMPIRAN III

PERATURAN WALI KOTA BALIKPAPAN 

NOMOR 9 TAHUN 2022 

TENTANG

PEDOMAN PENGELOLAAN RISIKO DI 

LINGKUNGAN PEMERINTAH DAERAH

MEKANISME PENGELOLAAN RISIKO

I. PENDAHULUAN

A. L atar Belakang

1. K eten tuan  dalam  Pasal 13 P e ra tu ran  Pem erintah Nomor 60 T ahun  

2008 ten  tan g  Sistem  Pengendalian In tern  Pem erintah, p im pinan  

in s tan s i pem erin tah  wajib m elakukan  penilaian Risiko;

2. K eten tuan  dalam  P era tu ran  Wali Kota B alikpapan Nomor 20 T ahun  

2010 ten  tan g  Penyelenggaraan S istem  Pengendalian In teren  

Pem erin tah  Kota B alikpapan;

3. K eten tuan  dalam  K eputusan  Wali Kota B alikpapan Nomor 

1 8 8 .4 5 /5 3 5 /2 0 1 4  ten  tan g  P etun juk  P e laksanaan  Penyelenggaraan 

S istem  Pengendalian In teren  Pem erin tah  di L ingkungan Pem erintah 

Kota B alikpapan; dan

4. D alam  rangka  pen ingkatan  k u a litas  penerapan  SPIP d iperlukan  

pedom an pengelolaan Risiko.

B. T u juan

Pengelolaan Risiko b e rtu ju an  un tuk :

1. m engelola Risiko dalam  ran g k a  m endukung  pencapaian  tu ju a n  

Pem erin tah  D aerah; dan

2. m engidentifikasi, m enganalisis, d a n  m engendalikan  Risiko se rta  

m em an tau  ak tifitas pengendalian  Risiko di lingkungan Pem erintah 

D aerah.

II. KEBIJAKAN PENGELOLAAN RISIKO

A. P enetapan  kon teks pengelolaan Risiko

K onteks pengelolaan Risiko p ada  Pem erin tah  D aerah d ilakukan  a ta s

tu ju a n  stra teg is Pem erintah D aerah, tu ju a n  stra teg is (entitas) Perangkat

D aerah , d an  tu ju a n  p ad a  tingkat keg iatan  (operasional) Perangkat

D aerah.
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1. Pengelolaan Risiko S tra teg is Pem erin tah  D aerah

Pengelolaan Risiko stra teg is Pem erin tah  D aerah  b ertu ju an

m engendalikan  Risiko prio ritas a ta s  tu ju a n  d an  sa sa ra n  stra teg is 

Pem erin tah  D aerah  yang te r tu an g  dalam  dokum en RPJMD. 

Pengelolaan Risiko stra teg is tingka t Pem erin tah  D aerah  d ilakukan  

oleh Wali Kota bersam a Wakil Wali Kota, d ib an tu  oleh Kepala 

Perangkat D aerah selaku  UPR tingkat Pem erin tah  D aerah  dibaw ah 

koord inasi Sekretaris D aerah;

2. Pengelolaan Risiko S tra teg is (Entitas) Perangkat D aerah

Pengelolaan Risiko stra teg is Perangkat D aerah b ertu ju an

m engendalikan  Risiko prio ritas a ta s  tu ju a n  d a n  sa sa ra n  stra teg is 

Perangkat D aerah  yang te rtu an g  dalam  dokum en R enstra  perangkat 

D aerah;

3. Pengelolaan Risiko O perasional Perangkat D aerah

Pengelolaan Risiko operasional Perangkat D aerah  b e rtu ju an  

m engendalikan  Risiko prio ritas a ta s  tu ju a n  d an  sa sa ra n  operasional 

keg iatan  u tam a  Perangkat D aerah yang te rtu an g  dalam  dokum en 

p e ren can aan  ke ija  ta h u n a n  Perangkat D aerah, seperti perjan jian  

k ineija  Perangkat D aerah, d an  ren c a n a  ke ija  Perangkat D aerah.

Pengelolaan Risiko stra teg is d an  operasional tingkat Perangkat D aerah 

d ilakukan  oleh m asing-m asing  p im pinan  Perangkat D aerah  bersam a 

ja ja ra n  m anajem ennya, d ib an tu  sebagai UPR T ingkat Eselon II dan  UPR 

Tingkat Eselon III d an  IV.

B. P enetapan  Kriteria Penilaian Risiko

P enetapan  kriteria  pen ilaian  Risiko b e rtu ju an  m em berikan  p em aham an  

yang sam a  bagi p ihak -p ihak  yang  terlibat dalam  pengelolaan Risiko di 

lingkup Pem erin tah  D aerah  m engenai k riteria  pen ilaian  d an  ana lisis  a ta s  

Risiko yang te lah  diidentifikasi, sebagai d a sa r  pengam bilan k ep u tu san  

m engenai tingkat Risiko yang d a p a t d iterim a m au p u n  tingkat Risiko 

yang tidak  d a p a t d iterim a d an  m em erlukan  respon p en an g an an  lebih 

lan ju t. Kriteria pen ila ian  Risiko terdiri 3 kom ponen, ya itu  ska la  dam pak  

Risiko, ska la  kem ungkinan  te ijad inya  (probabilitas) Risiko, dan  ska la  

tingkat Risiko (nilai Risiko).
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1. S kala  D am pak Risiko

Kategori

Dampak

Skor Operasional Dampak Risiko

Keuangan Keuangan Keuangan Hukum

Sajj^at

Tinggi

1

5 Kerugian

sangat

besar

kegiatan 

terhenti, 

tujuan tidak 

tercapai,

negatif, terse bar 

luas di banyak 

media

pelanggaran

serius,

terkena

sanksi

Tinggi

P

r

o

4 Kerugian

besar

kegiatan

sangat

terhambat,

kurang

efektif

negatif, tersebar 

di beberapa 

media

nasional/lokal

pelanggaran

serius,

sanksi

tertulis

Sedang

a

b

i

3 kerugian

cukup

besar

kegiatan

terhambat,

kurang

efektif

negatif, tersebar 

di beberapa 

media lokal

pelanggaran

biasa,

sanksi

tertulis

Reijdah

i

t

a

2 kerugian

kecil,

kurang

material

kegiatan

terhambat,

kurang

efesien

negatif, terdapat 

pemberitahuan

pelanggaran

biasa,

sanksi

teguran

Sangat

fendah
5.

6.

7.

1 kerugian

kecil,

tidak

material

ada

ham batan

kegiatan,

namun

tertangani

ada

pemberitaan 

negatif, nam un 

tidak material

Tidak

material

8.

2. S kala  K em ungkinan Teijadinya (Probabilitas) Risiko

Kategori D am pak Skor U raian

H am pir pasti 

te ija d i/S a n g a t sering

5 K em ungkinan te ijad inya  Risiko san g at 

sering (lebih dari 70%, a ta u  lebih dari 7 

kali dalam  10 Tahun)

K em ungkinan besar 4 K em ungkinan te ijad inya  Risiko sering 

(sebesar 51 -  70% a ta u  5 sam pai dengan 

7 kali dalam  10 Tahun)

K em ungkinan sedang 3 K em ungkinan te ijad inya  Risiko sedang 

(sebesar 31 -  50% a ta u  3 sam pai dengan 

5 kali dalam  10 Tahun)
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K em ungkinan

k e c il/Ja ra n g

2 K em ungkinan te ijad inya  Risiko 

ren d ah /k ec il (sebesar 11% - 30%  a ta u  1 

sam pai dengan  3 kali dalam  10 Tahun)

S angat Ja ra n g 1 K em ungkinan te ijad inya  Risiko san g at 

kecil (sebesar 0 -  10% a ta u  1 kali dalam  

10 Tahun)

3. S ka la  T ingkat Risiko (Nilai Risiko)

Kategori D am pak Kriteria u n tu k  Penerim aan Risiko

1-2 (Sangat Rendah) D apat d iterim a

3-4 (Rendah) D apat d iterim a

6-9 (Sedang) H arus m enjadi pe rh a tian  m anajem en 

dan  d iperlukan  pengendalian  yang  baik

12-16 (Tinggi) Tak d ap a t d iterim a, d iperlukan  

pengendalian  yang san g a t baik

20-25 (Sangat Tinggi) Tidak d a p a t diterim a a ta u  ditolak, 

d iperlukan  pengendalian  yang san g at 

k u a t d a n  san g a t baik

C. W aktu, T ahapan  D an P ihak Terkait Dalam  Pengelolaan Risiko

W aktu, tah a p an , d an  p ihak  te rk a it dalam  pengelolaan Risiko, ada lah  

sebagai berikut:

No. W aktu T ahapan

M anajem en

Pem erintah

D aerah

T ahapan

Pengelolaan

Risiko

Pelaksana Output

T ahapan

Pengelolaan

Risiko

1. Proses Proses - A rahan - Komite - D okum en

p e n y u su n an p en y u su n an dan pengelolaan A rahan dan

RPJMD (satu RPJMD kebijakan Risiko kebijakan

ta h u n penilaian - Sekretaris D aerah penilaian

sebelum Risiko 5 selaku Risiko 5

RPJMD 5 ta h u n a n K oordinator ta h u n a n

ta h u n a n - P enyusuna - UPR Pem erintah - D aftar Risiko

beija lan n Risiko D aerah  (Wali Kota dan  RTP

sam pai S trategis d an  Kepala S trategis

dengan Pem erintah Perangkat Pem erintah
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No. W aktu T ahapan

M anajem en

Pem erintah

D aerah

T ahapan

Pengelolaan

Risiko

Pelaksana Output

T ahapan

Pengelolaan

Risiko

RPJMD

ditetapkan)

D aerah Daerah) D aerah

2. Proses

p en y u su n an

R enstra

(satu  ta h u n

sebelum

RPJMD 5

ta h u n a n

berjalan

sam pai

dengan

RPJMD

ditetapkan)

Proses

p en y u su n an

R enstra

P enyusunan

Risiko

Strategis

(Entitas)

- Komite 

pengelolaan 

Risiko

- Sekretaris daerah  

selaku 

K oordinator

- UPR Tingkat 

Eselon II (Kepala 

PD)

D aftar Risiko 

dan  RTP 

S trategis 

(Entitas)

3. J a n u a r i  -  

Mei T ahun  

202X-1

P enyusunan  

RKPD dan  

Renja

A rahan dan

kebijakan

penilaian

Risiko

ta h u n a n

Komite Pengelolaan 

Risiko

D okum en

A rahan dan

kebijakan

penilaian

Risiko

ta h u n a n

4. A gustus-

Septem ber

202X-1

P enyusunan

RKA

(Penetapan 

rencana  

sa sa ran  dan  

pagu 

anggaran  

per keg iatan

P enyusunan

Risiko

O perasional

- Kepala Perangkat 

D aerah

- UPR Tingkat 

Eselon III dan  IV

D aftar Risiko 

d an  RTP 

O perasional

5. O ktober 

T ahun  202X- 

1

P enyusunan  

RAPBD, 

Perda APBD

- Pengom uni 

kasian  

Risiko dan  

RTP,

P enyusuna  

n a ta u

- Kepala

- Komite 

Pengelolaan 

Risiko

- UPR Tingkat 

Pem erintah

- Perbaikan 

RTP

- KSOP

- Notulen 

pengom unik 

asian

6. November -  

D esem ber 

T ahun  202X

P enyusunan  

R ancangan 

DPA dan
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No. W aktu T ahapan

M anajem en

Pem erintah

D aerah

T ahapan

Pengelolaan

Risiko

Pelaksana Output

T ahapan

Pengelolaan

Risiko

penetapan

DPA

Revisi

KSOP

- Pengom uni 

kasian  

p e ru b ah an  

KSOP

D aerah, T ingkat 

Eselon II, III dan  

IV

- Sekda selaku 

K oordinator

- F inalisasi 

D aftar 

Risiko d an  

RTP

7. J a n u a r i

sam pai

dengan

D esem ber

202X

P elaksanaan

APBD

P enyusunan

a ta u

penyem pum  

a an  KSOP 

(Tindak 

lan ju t RTP)

- Komite 

Pengelolaan 

Risiko

- UPR Tingkat 

Pem da, T ingkat 

Eselon II, III dan  

IV

KSOP

P elaksanaan

KSOP

- Komite 

Pengelolaan 

Risiko

- Kepala

- Pelaksana  

Program  dan  

Kegiatan

Bukti

Pelaksanaan

KSOP

B erkala

(Triwulanan)

Pelaporan

dan

P em an tauan  

Risiko dan  

KSOP

- UPR Tingkat 

Pem da, T ingkat 

Eselon II, T ingkat 

Eselon III dan  IV

- U nit K epatuhan

- Sekda selaku 

koordinator

- Form 

P em an tauan  

Risiko

- Form 

P em an tauan  

TL RTP

P em an tauan  

k ineija, 

Risiko dan  

efektifitas 

KSOP yang 

d ibangun

- U nit K epatuhan 

Pengelolaan 

Risiko

- Notulen 

rap a t

- Laporan 

p em an tau an  

(triw ulanan, 

ta h u n a n , 5 

tah u n an )
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Ju n i-Ju li  

T ahun  202X

P enyusunan

KUA PPAS

(Penetapan

sa sa ran

m akro dan

pagu

anggaran

Pem erintah

Daerah)

Reviu dan

pem utakh iran

Risiko

S trategis

Pem erintah

D aerah.

C a ta tan  :

Risiko stra teg is 

Pem erintah 

D aerah  ak an  

direviu dan  

d im u tak h irk an  

se tiap  ta h u n

- UPR Pem erintah 

D aerah (Wali 

Kota dan  Kepala 

Perangkat 

Daerah)

- S ekda selaku 

K oordinator

D aftar 

Risiko dan  

RTP

Strategis

Pem erintah

D aerah

yang

d im u takh ir

kan

A gustus-

Septem ber

202X

P enyusunan

RKA

Perangkat

D aerah

(Penetapan

rencana

sa sa ra n  dan

pagu

anggaran

per

kegiatan)

Reviu dan

pem u tak h iran

Risiko

S trategis

(Entitas)

Perangkat

D aerah

C atatan :

Risiko stra teg is 

(entitas) 

Perangkat 

D aerah  akan  

diriviu dan 

d im u tak h irk an  

setiap  ta h u n

- Kepala D aerah

- Sekda selaku  

K oordinator

- U nit Pemilik 

Risiko Tingkat 

Es. II (Kepala 

Perangkat 

D aerah dan  

K abag/K abid 

Perangkat 

Daerah)

D aftar 

Risiko dan  

RTP

Strategis

(Entitas)

Perangkat

D aerah

8. J a n u a r i  - 

Februari 

T ahun  

202X-1

Pelaporan

K euangan

Pelaporan 

Pengelolaan 

Risiko T ahun  

202X

- Wali Kota

- Kepala

- UPR Tingkat 

Pem erintah 

D aerah, T ingkat 

Eselon II, 

T ingkat Eselon 

III d an  IV

- U nit K epatuhan

Laporan

Pengelolaan

Risiko

T ahun

202X
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- Sekda selaku 

K oordinator

9. Februari - 

M aret

T ahun  202X

Reviu APIP Evaluasi 

pengelolaan 

Risiko oleh 

APIP

- In spek to ra t 

(APIP) D aerah

Laporan

Evaluasi

Pengelolaan

Risiko

Penilaian 

M aturitas SPIP

- Wali Kota

- Kepala 

Perangkat 

D aerah

- Inspek to ra t 

(APIP) D aerah

Laporan

Penilaian

M aturitas

SPIP

III. PENGELOLAAN RISIKO PEMERINTAH DAERAH

A. S tru k tu r  Pengelolaan Risiko

S tru k tu r  engelolaan Risiko Pem erintah D aerah  ada lah  sebagai berikut: 

S tru k tu r  Pengelolaan Risiko Pem erin tah  D aerah
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S tru k tu r  pengelolaan Risiko sebagai berikut:

1. penanggung  jaw ab;

2. koord inator penyelenggaraan;

3. UPR;

4. Komite pengelolaan Risiko tingkat Pem erin tah  Daerah;

5. U nit K epatuhan; dan

6. Penanggung jaw ab  Pengaw asan

B. Proses Pengelolaan Risiko

Pengelolaan Risiko d ilakukan  oleh se lu ru h  ja ja ra n  m anajem en dan  

segenap pegawai di lingkungan Pem erintah D aerah  dengan  tah a p an  

sebagai berikut:

i

i
Kegiatan Pengendalian

►

t

T ahapan  proses pengelolaan Risiko Pem erintah D aerah, terinci sebagai 

berikut:

1. Identifikasi ke lem ahan  lingkungan pengendalian:

a. pe rsiapan  pen ilaian  kelem ahan  lingkungan pengendalian;

b. pen ilaian  aw al a ta s  k e ren tan an  lingkungan pengendalian  m elalui 

reviu dokum en;

c. survei te rh ad ap  lingkungan pengendalian  m elalui Control 

Environtm ent Evaluation (CEE)] d an
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d. sim pulan  kelem ahan  lingkungan pengendalian  u ru sa n  w ajib / 

p ilihan.

2. Penilaian Risiko

a. P enetapan  K onteks/T u juan

1) m enetapkan  k o n te k s /tu ju a n  dan  pem ilihan tu ju a n  u ru sa n  

w ajib /p ilihan  yang ak an  d ilakukan  penilaian Risiko;

2) P ersiapan  pen ilaian  Risiko u ru sa n  w ajib /p ilihan ;

a) m enetapkan  kriteria  dan  ska la  dam pak  dan  kem ungkinan  

Risiko; dan

b) m enetapkan  tingkat Risiko yang d a p a t diterim a.

b. Identifikasi Risiko

1) m engidentifikasi berbagai Risiko yang m engham bat 

pencapaian  tu ju a n , pem ilik Risiko, sebab  Risiko, sum ber 

Risiko, d an  dam pak  Risiko;

2) m endokum en tasikan  proses identifikasi Risiko dalam  daftar 

Risiko.

c. A nalisis Risiko

1) m elakukan  ana lisis  dam pak  d an  kem ungkinan  Risiko;

2) m elakukan  validasi Risiko;

3) m elakukan  evaluasi pengendalian  yang ad a  dan  yang 

d ib u tu h k an ;

4) m eny u su n  RTP:

a) m erum uskan  tin d ak an  u n tu k  m engatasi kelem ahan  

lingkungan pengendalian;

b) m erum uskan  keg iatan  pengendalian  yang d ib u tu h k an  

dalam  ran g k a  m engatasi Risiko;

c) m enyelaraskan  ren can a  tindak  pengendalian;

d) m enyusun  ran can g an  inform asi d an  kom unikasi a ta s  RTP; 

dan

e) m enyusun  ran can g an  p em an tau an  dan  evaluasi Risiko dan  

RTP.

3. Kegiatan Pengendalian

a. pem bangunan  in fra s tru k tu r  yang  m eliputi p e n y u su n an  a ta u  

penyem pum aan  kebijakan dan  p ro sedu r sebagai tin d ak  lan ju t 

dari RTP; dan

b. p e lak san aan  kebijakan d a n  p ro sedu r pengendalian.

4. Inform asi dan  K om unikasi 

Pengkom unikasian  pengendalian  yang d ibangun .
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5. P em an tauan

a. p em an tau an  a ta s  im plem entasi pengendalian;

b. p em an tau an  kejad ian  Risiko.

IV. PELAPORAN

D alam  ran g k a  m endukung  a k u n tab ilita s  pengelolaan Risiko, Pem erintah 

D aerah  perlu  m en y u su n  laporan  te rk a it dengan  pengelolaan Risiko berupa  

Laporan P e laksanaan  Penilaian Risiko d a n  Laporan B erkala Pengelolaan 

Risiko Pem erin tah  D aerah.

A. Pelaporan P e laksanaan  Penilaian Risiko

Kegiatan pen ilaian  Risiko yang terdiri dari penilaian  Risiko stra teg is 

Pem erin tah  D aerah, pen ila ian  Risiko stra teg is (entitas) Perangkat 

D aerah , d a n  pen ilaian  Risiko operasional perlu  d isu su n  dalam  Laporan 

Hasil Penilaian Risiko a ta u  Laporan P e laksanaan  Penilaian Risiko. 

Laporan p e lak san aan  penilaian  Risiko d ib u a t oleh UPR d an  d isam paikan  

kepada Wali Kota, dengan  tem b u san  kepada  Sekretaria t D aerah  dan  

U nit K epatuhan  Internal.

Sebelum  difinalkan, konsep  dokum en hasil penilaian Risiko tingkat 

stra teg is Pem erin tah  D aerah perlu  d ib ic a ra k a n /d ib a h as  dengan Wali 

Kota d an  p ihak  yang terkait, sedangkan  konsep dokum en hasil penilaian 

Risiko tingka t stra teg is (entitas) Perangkat D aerah  d an  tingkat 

operasional Perangkat D aerah  perlu  d ib ic a ra k a n /d ib a h as  dengan  Kepala 

Perangkat D aerah dan  p ihak  terkait.

B. Pelaporan berkala  pengelolaan Risiko oleh u n it  pemilik Risiko 

Pelaporan pengelolaan Risiko d ilakukan  secara  triw ulan  d a n  ta h u n a n . 

Pelaporan u n tu k  tingkat e n tita s  Pem erintah D aerah  d ikoordinasikan  

oleh UPR Pem erin tah  D aerah, sedangkan  u n tu k  tingkat stra teg is 

Perangkat D aerah  d an  tingkat operasional Perangkat D aerah 

d ikoord inasikan  oleh UPR T ingkat Eselon II.

1  Pmenntah 1 

\ 0;" * h 1

Laporan Tingkat 
Pemerintah Daerah 

----------------------- $ -----------------------------

i wi i nn \ - 1LrJ
_________1___________

Laporan Tingkat PD

■  Unit Kerja I  Unit Kerja I  Unit Kerja

\ 11 K \\ u \
Unit Kerja 

2.2

Unit Kerja' 

3.1

Unit Kerja 

3.2
Laporan Tingkat Unit Kerja
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Kegiatan pelaporan  d ilakukan  sebagai berikut:

1. Laporan T ingkat U nit Keija, m eliputi:

a. Laporan Risiko dan  RTP tingkat operasional sesua i dengan u ru sa n  

yang d itangan i oleh setiap  u n it ke ija  triw ulanan; dan

b. Laporan Risiko dan  RTP tingkat operasional sesua i dengan u ru sa n  

yang d itangan i oleh se tiap  u n it ke ija  tah u n a n .

2. Laporan T ingkat Perangkat D aerah , meliputi:

a. Laporan Risiko dan  RTP tingkat S tra teg is (entitas) Perangkat 

D aerah  dan  operasional Perangkat D aerah sesua i dengan  u ru sa n  

yang  d itangani oleh setiap  Perangkat D aerah  triw ulanan ; dan

b. Laporan Risiko dan  RTP tingkat S trategis (entitas) Perangkat 

D aerah  dan  operasional Perangkat D aerah sesua i dengan  u ru sa n  

yang  d itangan i oleh setiap  Perangkat D aerah tah u n a n .

3. Laporan T ingkat Pem erin tah  D aerah , m eliputi:

a. Laporan kom pilasi se lu ru h  u ru sa n  tingkat stra teg is Pem erintah 

D aerah triw ulanan; dan

b. Laporan kom pilasi se lu ru h  u ru sa n  tingkat stra teg is  Pem erintah 

D aerah  tah u n a n .

Laporan berkala  te rseb u t d ib u a t oleh UPR d isam paikan  kepada  Wali

Kota dengan  tem busan  kepada Sekretaria t D aerah d an  U nit K epatuhan

Internal.

C. Pelaporan B erkala P em an tauan  Pengelolaan Risiko Oleh U nit K epatuhan

Laporan triw ulanan  d an  ta h u n a n  keg iatan  p em an tau an  pengelolaan 

Risiko d isu su n  oleh U nit K epatuhan  In ternal yang d isam paikan  kepada  

Wali Kota dengan  tem b u san  kepada S ekretaris D aerah.

In ternal

WALI KOTA BALIKPAPAN, 

Ttd.

RAHMAD MASTJD

Salinan  sesua i dengan aslinya

SEKRETARIAT DAERAH KOTA BALIKPAPAN 

KEPAL HUKUM,

ELYZABETH E.R.L. TORUAN


